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den ofta hogljudda debatten glommer manga bort att Sverige
gjorde en stor humanitar insats for nagra ar sedan. Da riddade
vi livet pa manga manniskor genom att lata dem komma till

vart land. Det ska vi vara stolta dver.

Den goda insatsen har dock, som bekant, gett en baksmaélla i form av
Okade kostnader och 6kade sociala problem. Darfor ar det givetvis
bade socialt forkastligt och ekonomiskt vansinne att inte géra nagot at
dessa problem. De nyanlanda vill oftast inget hellre an att komma in pa
den svenska arbetsmarknaden och borja gora ratt for sig. Och Sverige
formligen skriker efter arbetskraft: det fattas personal i sjukvarden och
aldrevarden som inte behdver vara hogutbildad, och det fattas personal
aven i andra sektorer. Ju fler som bidrar till produktionen i AB Sverige, ju
rikare blir vi alla — samtidigt som bade nyanldnda och infodda svenskar
kommer att ma battre.

Baker Tilly Open

Den 21 mars tréffades ett gdng morgonpigga padelspelare for att spela
varens upplaga av natverkstraffen Baker Tilly Open. Tavlingen spelades
i Nissan Padelcenter i Oskarstrom och det var Fredrik "Sigge” Andersson
som guidade oss genom spelet. Tavlingsformen var Rey De La Pista och
alla kdmpade vall Morgonens vinnare blev till slut Per "Texas” Johansson
och Fredrik Skold. Tack till alla som kom och bidrog till en trevlig tavling!

Sa vad vantar vi pa? Baker Tilly Halmstad har tvé kunder som inte
bara har stéllt sig den fragan, utan ocksé tagit tag i den. | det har numret
av Runt Hornet kan du lasa dels om Linda Torner som startat det kvinnliga
natverket WOW, dels om Morgan Gripson som startat Valkommen Hem
Halmstad - tva verksamheter som jobbar aktivt for att underlatta de ny-
anldandas integration i samhallet.

TACK Linda och Morgan for att ni gor en stor humanitar insats for vara
nyanlanda! Och TACK for att ni darigenom gor alla oss andra rikare!

Jan Carlsson




Now, for tomorrow

Varfor har leasing och moms
plotsligt blivit en snackis?

Baker Tillys specialist pa momsfragor,
Jenny Thomsson, forklarar.

Jenny Thomsson ar skattejurist med inriktning
pa momsfragor och har jobbat som skattekonsult
inom Baker Tilly-natverket sedan 2012. Jenny

har gedigen erfarenhet inom omradet, 11 ar pa
Skatteverket, ett &r pa domstol som féredragande
i skattemal och dérefter drygt sju ar pa Baker Tilly. Jenny sitter fysiskt i
Karlskrona men hjalper alla kontor inom Baker Tilly i Sverige med I6sningar
pa olika momsproblem som uppstar. Mycket gér att I6sa via telefon och
mejl men det blir ocksa en del resande for att traffa kunderna.

- Efter juristutbildningen i Uppsala var det sjélvklart for mig att det
var skatteratt jag ville jobba med. Vad var da battre &n att borja yrkeslivet
pa Skatteverket? Dar fastnade jag ganska tidigt for momsfragor och blev
"momsexpert’, vilket jag har fortsatt att arbeta med pa Baker Tilly. N&ar
det géller att [6sa momsfragor &r det inte bara var svenska interna rétt
som ska beaktas utan var tolkning av momslagen paverkas ocksa av EU:s
direktiv och domar fran EU-domstolen. Det &r ett spannande omrade déar
man hela tiden maste halla sig uppdaterad och félja med i utvecklingen
med forandrade synsatt pa hur lagen ska tolkas.

Och sa till "snackisen”... Skatteverket har i januari i &r forklarat att ett
leasingavtal, i vissa fall, kan vara en omséttning av en vara i stallet for hyra.

Skatteverket har alltsa andrat sitt synsatt pa de finansiella leasing-
avtalen. Det dndrade synsaéttet har bl.a. uppkommit efter en dom i EU-dom-
stolen. Skatteverket bedomer att det finns tva situationer nar ett avtal om
finansiell leasing momsmassigt ska beddmas som omséttning av vara:

« Nar det framgar av leasingavtalet att dganderatten till varan 6vergar till
leasingtagaren vid utgangen av avtalstiden antingen genom att koparen
maste kdpa varan eller anvisa annan kopare.

« Nar det finns en kdpoption och det redan vid undertecknandet av lea-
singavtalet ar klart att utkdpspriset vid leasingtidens slut ar sa pass lagt, i
forhallande till varans berdknade marknadsvarde vid samma tidpunkt, att
det framstar som uppenbart for leasingtagaren att det enda ekonomiskt
rationella alternativet ar att Overta varan.

-l det sista fallet kan det vara svart att bedéma om det ar kop eller hyra.
Nar &r utkopspriset sa lagt i forhallande till marknadsvardet att det enda du
kan tanka dig att gora ar att kdpa ut varan? Det ar ju en bedémningsfraga.
Skatteverket ger ett exempel med en traktor som, enligt leasingavtalet, kan
kopas ut for 5000 kr ndr marknadsvardet ar 100 000 kr. | ett sadant fall &r det
inte ett leasingavtal utan ett avtal om kop.

Varfor ar detta viktigt? Tolkningen av avtalet far stor betydel-
se for bade koparens och séljarens hantering av momsen:

» For séljaren — om ett avtal om finansiell leasing innebér kdp av en
vara ska séljaren i normalfallet redovisa och betala hela den utgéen-
de momsen nér den forsta manadsfakturan stalls ut. Ar det ddremot
hyra ska utgdende moms redovisas pa ersattningen i hyresfakturor-
na Idpande under hyrestiden.

« For koparen — nar det galler kparens/leasingtagarens avdrags-
ratt for ingdende moms far bedémningen sarskild betydelse nar
det géller personbilar. Som ni vet har man i normalfallet inte ndgon
avdragsratt for ingdende moms vid kop av personbil men daremot
kan halva momsen lyftas om det ar hyra av personbil.

- Tank alltsa till en extra gang nar det ar dags for leasing. Ni &r ocksa
valkomna att kontakta mig om ni &r osékra pa om era leasingavtal verkligen
ar avtal om hyra eller om de ska beddmas som omsattning av vara. Som
pa nastan alla omraden sé &r detta en momsmassig bedomning som inte
paverkas av hur avtalet tolkas enligt redovisningsreglerna eller inkomst-
skattereglerna.

Jenny Thomsson
0702-49 98 78
jenny.thomsson@bakertilly.se
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"Framtiden ser

spinnande ut bade . &
for oss och branschen” -

Lennart Edholm, VD/Partner,
Berlings Glas & Fasad

Anders Berling, Radgivare/Partner,
Berlings Glas & Fasad
Mia Berling, VD,

Berlings Glasmasteri




agom till att Berlings Glas i ar firar 110-arsjubileum,
har Anders Berling d.y. sa smatt borjat dra sig tillbaka.
Framover ska han framst vara radgivare, dels at
dottern Mia som leder glasmaisteriet, dels at Lennart
Edholm som ar ny VD/partner for entreprenaddelen, som
levererar glasprodukter till storre byggprojekt samt till villor
och uterum. Det hdnder en hel del, om an lugnt och plan-
enligt - precis som under tidigare ar.
- Vi har alltid jobbat langsiktigt och lyckats parera de
tvara kasten, sager Anders nojt.

Det anrika glasforetaget grundades i Halmstad 1909 av inflyttade
skaningen Anders Berling d.a. Till en borjan huserade rérelsen pa Klammer-
dammsgatan och erbjod serviceglasmasteri och inramningar. Hustrun Anna
skatte butik och bokforing, medan Anders dgnade sig at att glasa fonster-
bagar runt om i staden.

Berlings blev snart kdnt som ett hdgklassigt glasmaésteri och verksam-
heten vaxte. Det gjorde dven familjen, och barnen Valborg, Rut och Gosta
skulle alla komma att jobba i familjeféretaget.

1934 kdpte man en egen fastighet i hornet av Klammerdamms- och
Hantverksgatan.

— Efter fler forvarv i kvarteret uppfordes senare en modern byggnad med
bostéader, kontor och flera butiker, utéver den egna. Glasméasteriet fick ocksa
stora lokaler inne pa garden.

Sonen Gosta overtog ledningen pa 1940-talet nar fonster annu
glasades i fardiga ramverk pa plats ute pa byggena. Berlings goda rykte
avspeglades i orderingangen och flera medarbetare &kte landet runt for att
leverera, med foljd att produktionen ater behovde utokas.

- Pappa sag framat och byggde ett nytt modernt glasmaésteri i hdrnet
Flygaregatan och Slottsjordsvagen, som stod klart 1958.

Flytten gav utrymme for effektivare tillverkning, vilket passade bra nar
bostadsproduktionen — och efterfragan pa fonsteringlasningar — skot i
hojden. Bara i Halmstad uppférdes omradena Rotorp, Linehed, Andersberg
och Vallas medan Gosta var VD. Under denna tid anlitades Berlings ocksa
flitigt av stora svenska byggbolag som underleverantor pa projekt i Polen,
Tjeckoslovakien, DDR och Sovjetunionen.

Under 1970-talet fordandrades glasbranschen i grunden. Miljonpro-
grammet blev startskottet for en mer rationell hantering dar fonsterbage
och glas tillverkades fardigt i samma fabrik. Da blev det tufft for manga
glasmaésterier. Agarna till Berlings Glas hade dock &ter varit framsynta och
startat tillverkning av isolerglas i egen regi.

- Det var en lyckad satsning som breddade vart utbud och gav oss fler
ben att sta pa.

Lika lyckosam var nyetableringen pa Reparatorgatan pa Vilhelmsfalt dit
entreprenaddelen flyttade 1977. Da inleddes ockséd samarbetet med tyska
Schiico, vars breda utbud av fonster, dorrar och fasadsystem i aluminium
alltsedan dess utgjort basen for Berlings kundanpassade tillverkning, bade
for proffs- och privatmarknaden.

Anders Berling d.y. fick mgjlighet att jobba pa Berlings redan i unga ar,
men kande ingen press att "ta Gver”. Det var forst nar han gjorde sitt examens-
arbete under ekonomistudierna i Lund som han aterkom till familjeforetaget.

- Da kénde jag att "hér far jag nog hjalpa till” och patalade att det fanns
saker att forbattra. Pappa blev glad och Iat mig ta ansvar. Sedan blev det
naturligt att jag fortsatte, inte for att jag var tvungen utan for att jag ville
och tyckte om det.

Nér Anders visat vad han gick for drojde det inte lange forran Gosta drog
sig tillbaka. Anders klev in som &gare och VD redan 1981, blott 28 ar gammal.

Now, for tomorrow

Under Anders tid vid rodret har Berlings utvecklat sortimentet, sitt
tekniska kunnande och ett eget varumarke, TyldsandFonster. Exceptionel-
la utlandsjobb, som en exklusiv bankbyggnad i Warszawa och ett 4 000
m? stort glastak till ett energibolag i Sibirien, har blandats med regionala
uppdrag, som det pa sin tid spektakuldra Hasselbladsprojektet pa Norra
alvstranden i Goteborg.

Berlings har dven levererat fonster och glaspartier till otaliga bygg-
projekt pa hemmaplan. Till de mer kdnda hor Lanssjukhuset, Trade Center,
Halmstad Arena och Stadsbiblioteket.

= Vi har varit med och foréandrat Halmstads profil pa ett positivt satt.

Det ar roligt att se.

Numera inriktar sig Berlings Glas & Fasad pé fastighetségare, bygg-
foretag och privatpersoner i omradet mellan Helsingborg och Géteborg.
Sortimentet bestar av glasfasader, glastak, fonster, dérrar och skjut- och
vikddrrar, som kundanpassas, tillverkas och monteras i egen regi. Lennart
Edholm &r VD och deldgare sedan sommaren 2018, utvald av Anders.

- Jag kom frén Schiico dér jag var Sverigechef i 12 ar. Att fa chansen att
driva ett foretag ar utmanande och att gora det tillsammans med Anders,
som jag ként halva livet, &r bade trivsamt och stimulerande.

Lennart har jobbat med glas i 27 ar. Varfor?

- Gillar man arkitektur och design och vill arbeta med produkter som syns
och gor skillnad, da &r glasbranschen helt ratt. Jag brinner verkligen for det hér.

Fjarde generationen &r nu aktiv genom dottern Mia. Hon borjade
sommarjobba i familjeféretaget redan som 14-aring, men efter gymnasie-
tiden foljde flera ar i Stockholm. Mia &terkom till Halmstad och Berlings
2012, forst som séljare pa privatsidan. Sedan 2017 &r hon VD for Berlings
Glasmasteri och Halmstad Glas & Fogservice.

- Vi servar kommuner, féretag och privatpersoner med nyglasningar,
reparationer och alla slags fogningsarbeten. Dessutom séljer och monterar
vi glasracken, duschvaggar och koksglas.

Sa vad ger dig storst gladje pa jobbet?

- Personalen, helt klart. Manga har jobbat har nastan hela sitt yrkesliv
och alla bidrar till en fantastiskt god stamning.

Och vad galler framtiden &ar Anders, Mia och Lennart rorande Gverens:

- Den dr jattespannande. Glas anvéands inom allt fler omraden, sa
det finns mycket som annu ar ogjort bade for Berlings Glas & Fasad och
Berlings Glasmasteri.
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Linda Torner,

Women on Wednesday

yanldnda kvinnor dr den samhillsgrupp som star
langst ifran arbetsmarknaden. Linda Torner starta-
de det kvinnliga natverket WOW 2012 for att hjalpa
sina medsystrar att ga fran arbetsloshet till arbete.
- Vi kan skicka manniskor till manen och fotografera
svarta hal i rymden. Da borde vi d@ven kunna skapa jobb till
utrikesfodda kvinnor som vill och kan arbeta, sager Linda.

Linda Toérner bodde sex ar i Amsterdam i ungdomen. Efter dubbla exa-
mina fran Chalmers och Handels lockade utlandet igen, men sedan kom
tva barn till varlden och 2010 bestémde sig den unga familjen for att flytta
narmare mor- och farforaldrarna.

- Jag var hemma med barnen de forsta aren i Halmstad, och pé alla
de aktiviteter vi gick pa fanns det aldrig nagra deltagare med invandrarbak-
grund. Jag fragade mig varfor.

Linda tankte tillbaka pa aren utomlands da manniskor med olika bak-
grund delade kvarter.

- Den svenska bostadsmarknaden ar oerhort segregerad, darfor traffas
vi ndstan aldrig over kulturgranserna. Jag ville dverbrygga det, for de nyan-
landa kan ju inte integrera sig sjalva.

Linda insag att sprakkunskaper, forstaelse for svenska normer och
kontakter ar nycklarna in i samhallet och ut i arbetslivet.

- Manga far sitt forsta jobb via kontakter. Men vad gér man om man
saknar ett kontaktnat?

Linda bestamde sig for att forsoka hjalpa utrikesfodda kvinnor, eftersom
de star langst ifrén arbetsmarknaden. 2012 startade hon Women on Wed-
nesday, WOW, ett natverk for och med kvinnor. Halften med invandrarbak-
grund, den andra halften bestaende av svenska kvinnor som vill hjélpa sina
medsystrar in i samhallsgemenskapen.

- Vi har inte rad att inte I&ta de har kvinnorna vara med och bygga vart land.

Det forsta onsdagsmotet hade 22
deltagare. Idag, nar de &r 220 stycken, delas
tréffarna pa tva dagar for att alla ska fa plats.

Men upplégget ar detsamma: de ater lunch
och turas om att beratta om sina erfarenheter.
Dérefter blir det diskussioner i sma grupper
dar alla far komma till tals — alltid pa svenska.

Pa programmet star &ven ett systerprogram dér deltagarna lar kanna
varandra mer, liksom behovsstyrda aktiviteter som simskola, cykelskola
och sprakkurs.

Natverket fungerar dven som ett komplement till arbetsformedling-
en och erbjuder hjalp med intervjutraning, CV-skrivande, utbildningstips
och arbetsgivarkontakter. Arbetet med att hjalpa kvinnorna att fa jobb har
resulterat i en 6-stegsprocess, OneGoal, som visat sig effektiv. Hittills har 38
kvinnor deltagit i OneGoal, varav 35 har fatt en anstéllning.

De goda resultaten gor att Linda ofta anlitas som expert, bland annat i
SVT-dokumentéren "Sveriges béasta arbetsférmedling”.

— Att f& arbete gor en enorm skillnad bade foér kvinnorna och deras
familjer. Det paverkar dven barnen och deras motivation och forutsattningar
att lyckas i skolan och bli en del av samhéllet framdver.

WOW &r verksamt i Halmstad med omnejd. Finns det planer pa expan-
sion till dvriga landet?

- Intresset &r stort eftersom vara metoder fungerar. Det svéra &r att gora
det hela skalbart.

Elva olika partners stottar verksamheten med pengar — och ibland dven
med praktikplatser och jobb. Allt annat gors pa frivillig basis. Och dven man
bara har méjlighet att bidra lite grann, sa gar det att gora skillnad for vara
nyanlanda. Eller som Linda séger:

- Ingen kan hjélpa alla, men alla kan hjélpa nagon!
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Snart slut pa skattemassigt
missgynnade generationsskiften!

id avyttring av verksamheten i famansforetag &r det i dag vanligt

att avyttringen sker via ett holdingbolag. Den tidigare dgaren ar

sedan passiv i fem ar, karenstiden, och darefter kan utdelning och
kapitalvinst tas ut fran holdingbolaget till 25 % skatt istéllet for 30 %. Med
dagens regler har saljaren dock inte kunnat paborja sin karenstid om det
ar t.ex. barnen som har tagit 6ver och fortsatt arbeta i verksamheten. En
avyttring inom familjen har darmed ofta inneburit hogre skatt an en avyttring
till ndgon utomstaende.

Den 8 maj beslutade riksdagen att generationsskiften bade inom och

utom familjen framdver ska kunna behandlas skattemassigt lika. For att
uppna likabehandlingen ska du som séljare ha varit aktiv i verksamhetsbo-

laget under fem av de senaste sju aren och du eller din respektive far inte
langre ha kvar nagra aktier i verksamhetsbolaget efter forséljningen.

De nya reglerna trader i kraft den 1 juli 2019 och galler for Gverlatel-
ser som sker efter den 30 juni 2019 — det kan déarfor finnas anledning att
fundera 6ver huruvida du ska vanta med ett eventuellt generationsskifte till
efter detta datum. Har du genomfort ett generationsskifte under 2017 eller
2018 omfattas du inte av de nya reglerna (och ditt bolag hamnar darmed
inte i karens). Kontakta oss da garna innan sommaren for att se hur vi kan
hantera din situation.

Ovanstaende beskrivning ar forenklad och for en fullstandig analys
av din situation bor du kontakta din radgivare.
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HR FOR LEDNINGSGRUPPER

Ett strukturerat arbete for att skapa
handlingsutrymme och trygghet

| forra numret av Runt Hornet skrev jag om vikten av att
behalla och attrahera medarbetare i organisationen ur ett
rent arbetsmiljoperspektiv. Tanken pa att vara en attraktiv
arbetsgivare ar ater aktuell, men dven hur foretaget kan bli
mer intressant som kund och leverantor.

Baker Tillys HR-arbete handlar bland annat om att utveckla struktur,
styrning och ledning av foretag i olika faser. Dessa faktorer har en central
roll for framgangen hos foretag och organisationer, oavsett storlek. Vi jobbar
med flera foretag som insett vikten av att gora ratt saker for att leda arbetet
i den riktning man vill. Att fa det man vill ska hdnda att verkligen hénda. Ett
foretag ar i en brytningstid da de star infor ett generationsskifte, ett annat
ska vaxa i antal personer och omfattning, ett tredje ska omstruktureras, ett
fjarde ska utoka antalet deldgare och &nnu ett vill fa hjalp med att f& ordning
pa vardagen. Alla dessa fragor &r angeldgna att ta tag i for att styra fore-
tagets framtid, bli en attraktiv arbetsgivare, kund eller leverantor eller gora
vardagen sékrare och enklare. Det &r ocksa viktigt att ndmna att vart arbete
i ovan namnda projekt inte bara ar for ledningens skull, utan det gors dven
med medarbetarnas och hela foretagets basta for 6gonen.

Vart arbete beror alla nivaer i organisationen. Frén dgare, via styrelse
och in i sjalva verksamheten, den exekutiva delen. Arbetet visar hur allt
hanger ihop, fran dgarnas vilja via styrelsens évergripande beslut om foreta-
gets huvudinriktning och den exekutiva delens genomférande. Vikten av att
|&ta varje niva ansvara for sin del gar som en réd trad genom allt.

For ledningens skull ar det for att ha full koll pa vad som hander och

vetskap om hur vi ska agera for att na énskade mal utifran olika scenarier.

Detta skapar en sakerhet i ledningsarbetet, vilket i sin tur ger en trygghet att
mota det ovantade. Ett satt att sénka anspanningsnivan i det vardagliga ar-
betet for att fa storre handlingsutrymme. For det ovantade kommer, vare sig
man vill eller gj. Det finns ett uttryck som du sékert har hort: "Man ska kunna
vila i det oférutsagbara’. For mig stdmmer det bra pd manga satt.

For medarbetarnas skull 4r det tryggt att veta att ledningen har
kontroll pa laget och styr i en riktning som ar till foretagets bésta. Det &r
ocksa en trygghet att ledningen talar om vilka forvantningar som finns pa
organisationen och vad de innebar, bade fér den enskilde medarbetaren och
for resultatet. Jag ar 6vertygad om att alla vill forstéa sin roll i maskineriet.
Forst da kan en medarbetare bli fullt delaktig och ta ett stérre ansvar for sitt
arbete for att optimera kvaliteten och resultatet. Foretaget har da fatt med-
arbetare som utvecklas och kanner sjalvforverkligande i sin yrkesroll.

Mina reflektioner genom att arbeta med dessa fragor &r att ledning-
ens trygghet dven blir en trygghet for medarbetarna. Anspéanningsnivan
minskar och arbetsmiljon blir battre socialt och psykiskt, men aven fysiskt.
Foretaget har da skaffat sig en mojlighet att arbeta med det man faktiskt
ska arbeta med for framtiden och blir en arbetsplats dar medarbetarna trivs.
Den attraktiva arbetsgivaren.

Ni ar vdlkomna att kontakta mig med fragor och undringar som ni har
inom mitt omrade!

Bengt Johnsson, HR-konsult
0735-02 23 45
bengt.johnsson@bakertilly.se

Utbildningar inom HR

Under hosten kommer Baker Tilly att genomfora ett antal kurser
inom HR-omradet. Utbildningarna genomfors i huvudsak som fasta
kurser men vill ni som féretag skraddarsy utbildningarna efter eget
behov ar ni hjartligt vdlkomna att kontakta oss. Mer detaljerad infor-
mation ang&ende innehall, tider och priser kommer att skickas ut i
vart nyhetsbrev och dven publiceras pa var hemsida framover,
www.bakertillyhalmstad.se.

Battre ArbetsMiljo, BAM
Grundutbildning for att proaktivt kun-
na arbeta med och ta ansvar for den
viktiga arbetsmiljén inom kursdelta-
garnas aktuella verksamhetsomrade
nu och i framtiden. Utbildningen
varvar teori och praktiska exempel.

Chefens arbetsmiljéansvar
Utbildning for er som &r i, eller
forvantas ga in i, en chefsposition
eller motsvarande och vill forkovra er
ytterligare inom arbetsmiljdarbetets
ansvarsomraden

Systematiskt ArbetsMiljo-

arbete, SAM

Utbildning for er som inom ert an-
svarsomrade arbetar med uppgifter
som &r relaterade till arbetsmiljo

och har ndgon form av ansvar i det
systematiska arbetsmiljdarbetet

Arbetsrattens grunder

Utbildning for er som i ert arbete
kommer i kontakt med arbetsrétts-
liga situationer och uppgifter

Praktiskt HR-arbete

Utbildning for er som &r chefer
eller motsvarande och vill férkovra
er ytterligare inom HR-arbetets
ansvarsomraden

Compliance, grund

Utbildningen ar en grundldggande
utbildning for att ge en inblick i vad
compliance ar och hur man kan
arbeta med det bade internt och
ut mot kunder och leverantcrer.



Morgan Gripson,

Now, for tomorrow

Valkommen Hem Halmstad

alkommen Hem Halmstad &r inte som andra
stadbolag. For utover nojda kunder, stadig tillvaxt
och en liten vinst, siktar bolaget dven pa att hjalpa
nyanlénda in pa den svenska arbetsmarknaden.
- Arbete dr nyckeln till en lyckad integration, siager entre-
prenoren Morgan Gripson, initiativtagare till och deldagare i
Valkommen Hem Halmstad.

Morgan Gripsons engagemang i integrationsfragor har funnits lange.
Han har bland annat deltagit i "Yrkesdorren” dar infodda

svenskar breddar sitt natverk genom att traffa bransch-
kollegor som &r nya i Sverige. Tanken &r att beratta lite
kort om svenska seder och ge tips fran yrkeslivet.

— Nér jag startade foretagshotellet WeSpace i Halm-
stad 2015 ville jag gora nagot liknande. Idén var att Iata en
nyanland akademiker duka fram frukost, fixa kaffe under
dagen och skota lattare stadning. | gengald skulle hen fa
mojlighet att lara kdnna flera potentiella arbetsgivare och
dessutom 6va upp sin svenska. Win-win, alltsa.

Alltfor fa hogskoleutbildade visade intresse. Men
stadbehovet fanns kvar och da foddes tanken péa att
hjalpa lagutbildade istallet genom att starta en stadfirma
bemannad av nyanlanda.

Hindren ar skyhoga nar manniskor med invandrar-
bakgrund soker arbete i Sverige. Manga talar dalig eller ingen svenska, och
saknar oftast bade korkort och erfarenhet/utbildning.

— De hindren rundar vi genom att gora tvartom, sédger Morgan. Vi har en
arbetsledare som talar arabiska, vara medarbetare aker buss i tjansten och
vi har rutiner for varje arbetsmoment. Det funkar jattebra.

Morgan och brodern Pierre, VD i bolaget, har bada arbetat inom
McDonalds och anvéander lardomar darifran vad géller att lara upp oerfaren
personal. Och noggranna arbetsrutiner och bra pedagogik fungerar bade pa
tonaringar — och nyanlénda.

— Att stéda ett badrum gors i 23 steg. Varken mer eller mindre. Det finns
sarskilda trasor och rengdringsmedel for varje moment: speglar, handfat,
toastolar, vaggar, golv, etc.

Likadant ar det i bostadens 6vriga rum, bolaget har rutiner for allt.

- Vi &r inte battre &n var senaste stadning och vinnlagger oss om att
ha nojda kunder.

Verksamheten drog igang i liten skala for 2,5 &r sedan. Idag har
bolaget 21 anstéllda stédare, samtliga med kollektivavtal och erforderliga
forsakringar.

Medarbetarna &r pa god vég att etablera sig och fa ett bra liv i Sverige.
Stadjobbet ger dem erfarenhet, kunskap om yrkeslivet och en referens nar
de soOker sig vidare.

- Flera fore detta anstéllda har fatt andra jobb, bland annat péa sjukhuset
i Halmstad. Det ser vi som ett gott betyg.

Stadbolaget vaxer stadigt, de har etablerat sig i Huddinge och har fler
kommuner pa gang.

— Malet &r att skapa 100 arbetstillfallen for nyanlanda i Sverige 2019,
sédger Morgon och sticker ut hakan. Hittills i ar har vi nyanstéllt 4-8 personer
varje manad.

Ett stort hinder for integration ar att nyanlanda och infédda svenskar bor
i olika stadsdelar och lever separata liv. Darfor ar vara arbetsplatser ocksa
de basta métesplatserna.

— Vi behover varandra och maste hjélpas at for att
utveckla vart samhélle. Och det tror jag att vi kommer att
gora, avslutar Morgan optimistiskt.
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Det ar visom ar
Baker Tilly i Halmstad

ar verksamhet startade 1997 och har efterhand utvecklats till att nu omfatta
33 medarbetare. Att tio av oss ar deldgare ser vi som en styrka da vi arbetar
langsiktigt och med ett personligt engagemang som framsta kannetecken.

Vi vander oss framforallt till sma och medelstora foretag och personerna bakom dessa. | vart tjansteutbud
ingdr bl.a. revision, redovisning, skattekonsultationer, foretagsoverlatelser och HR-tjdnster. Som radgivare vag-
leder vi kunderna sa att de undviker misstag och far verktyg for utveckling. Darfor ar det viktigt for oss att vara
vél forberedda — att titta runt hdrnet och tolka tidens tecken.

Vi &r en del av Baker Tilly Sverige, som har ett 70-tal kontor landet runt. De svenska byrderna ingar i sin tur
i Baker Tilly International med verksamhet i 147 lander och ca 30 000 medarbetare totalt.

= -

Linda Bromberg Malin Persson
Revisor, redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 10

malin.persson@bakertilly.se

Mattias Svensson

Redovisningskonsult Revisor
Telefon 0729-76 88 04
linda.bromberg@bakertilly.se

Telefon 0729-76 88 05
mattias.svensson@bakertilly.se

Jessica Herrlin

Auktoriserad revisor, deldgare
Telefon 0708-21 97 56
jessica.herrlin@bakertilly.se

Liselott Rauséus
Redovisningskonsult

Telefon 0729-76 88 14
liselott.rauseus@bakertilly.se

Jan Carlsson
Auktoriserad revisor, deldgare
Telefon 0708-21 14 40
jan.carlsson@bakertilly.se

Lisa Lahti

Administrator

Telefon 035-19 03 50
elisabeth.lahti@bakertilly.se

Fredrik Wihed
Auktoriserad revisor, delégare
Telefon 0709-30 13 40
fredrik.wihed@bakertilly.se

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor, delédgare
Telefon 0737-75 66 38
stefan.svensson@bakertilly.se

Charlotte Falk
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0703-35 61 36
charlotte.falk@bakertilly.se

Eivor Carlén

Emelie Plétz
Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 11
emelie.plotz@bakertilly.se

Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 03
eivor.carlen@bakertilly.se

Henrik Andersson
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0709-80 00 44
henrik.andersson@bakertilly.se
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Susanne Bok Michella Chammas Annika Thorn Erika Karlsson
Redovisningskonsult Revisor Redovisningskonsult Skattejurist

Telefon 0729-76 88 02 Telefon 0729-76 88 17 Telefon 0729-76 88 07 Telefon 0701-70 05 42
susanne.bok@bakertilly.se michella.chammas@bakertilly.se annika.thorn@bakertilly.se erika.karlsson@bakertilly.se
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Ann-Mari Sjo6 Ekstrom Linda Sturesson Helena Wallenborg Ausra Zvirgzdauskiene
Auktoriserad revisor, delagare Auktoriserad revisor, delagare Auktoriserad revisor, delagare Redovisningskonsult

Telefon 0732-03 32 42 Telefon 0709-63 20 69 Telefon 0708-98 88 71 Telefon 0729-76 88 06
ann-mari.sjoo-ekstrom@bakertilly.se linda.sturesson@bakertilly.se helena.wallenborg@bakertilly.se ausra.zvirgzdauskiene@bakertilly.se

Helen Svensson Dragan Cadjo Marie Svensson Carola Unnerhed
Auktoriserad revisor, deldgare Revisor Redovisningskonsult Receptionist

Telefon 0706-77 64 32 Telefon 0708-22 05 77 Telefon 0729-76 88 08 Telefon 035-19 03 50
helen.svensson@bakertilly.se dragan.cadjo@bakertilly.se marie.svensson@bakertilly.se carola.unnerhed@bakertilly.se

Karl Karlsson Bengt Johnsson Peter Soderstrom Anette Bexell Stenkvist

Revisor HR-konsult Auktoriserad revisor Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 13 Telefon 0735-02 23 45 Telefon 0706-92 69 34 Telefon 0731-40 99 45
karl karlsson@bakertilly.se bengt.johnsson@bakertilly.se peter.soderstrom@bakertilly.se anette.bexell-stenkvist@bakertilly.se

\

Mia Nilsson Emil Ek Amelie Johansson Sara Ericsson

Auktoriserad revisor Redovisningskonsult Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Telefon 0729-76 88 16 Foraldraledig Telefon 0729-76 88 15 Telefon 0729-76 88 12
mia.nilsson@bakertilly.se emil.ek@bakertilly.se amelie johansson@bakertilly.se sara.ericsson@bakertilly.se
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Lagre socialavgifter efter sommaren

nligt nuvarande regler betalar du som arbetsgivare
vanligtvis 31,42 % i socialavgifter for dina anstillda,
for anstillda som har fyllt 65 ar vid arets ingang
betalar du dock endast 16,36 % (6,15 % for personer som
ar fodda 1937 eller tidigare). Ar du enskild niringsidkare be-
talar du 28,97 % om antal karensdagar bestamts till 7 dagar.
Genom varandringsbudgeten och andra forslag forvantas vi
fa lagre procentsatser for socialavgifter efter sommaren.

Forlangning av s.k. vixa-stod. Du som inte har haft ndgon anstalld
tidigare kan fa lagre arbetsgivaravgifter nar du later foretaget vdaxa genom
att anstalla en person. Enskilda naringsidkare, handelsbolag med tva
deldgare och aktiebolag som inte betalt ut 16n till mer &n en deldgare eller
foretagsledare kan namligen fa nedsattning av arbetsgivaravgifterna for den
forst anstéllde (efter deldgaren). Under 12 manader betalar du bara alders-
pensionsavgiften (10,21 %) pa den del av I6nen till den forst anstéllde som
understiger 25 000 kr, anstallningen méaste avse minst 3 manader och minst
20 h/vecka. Genom varandringsbudgeten foreslas perioden for nedsattning
forlangas fran 12 till 24 méanader. Om férslaget gar igenom géller det for
ersattningar efter 31 juli 2019 och tillampas péa anstéllningar som paborjats
efter 28 februari 2018.

Nedsattning av arbetsgivaravgifter for unga. Du som anstéller
personer som vid arets ingang fyllt 15 ar men inte 18 ar foreslas fa sankta
arbetsgivaravgifter. Nedséttningen som innebér att du endast betalar alders-
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pensionsavgiften (10,21 %) pa ersattning upp till 25 000 kr for dessa perso-
ner foreslas borja gélla for ersattningar som betalas ut efter 31 juli 2019.

Slopad sarskild loneskatt for aldre. Den 1 januari 2016 infordes en
séarskild I6neskatt om 6,15 % som ska betalas pa erséattningar som avser
16N, arvoden, formaner m.m. till personer som vid arets ingang har fyllt 65 ar.
Riksdagen har nu beslutat att avskaffa den sarskilda I6neskatten for aldre,
ersattningar som betalas ut efter den 30 juni 2019 kommer darmed endast
att belastas med 10,21 % i socialavgifter (0 % for personer fodda 1937 eller
tidigare).

Ovriga skatteforslag
« Flygskatten behalls

« Skattereduktion for gavor till ideell verksamhet infors

Skattereduktion for fackforeningsavgifter avskaffas

» Fryst omrakning for bensin- och dieselskatt

Hojda miljoskatter

« Sénkt moms pé e-publikationer

Hojt tak for rutavdrag

Likvardiga villkor vid generationsskiften i famansforetag (se sidan 7).

@ pakertilly

Bohusgatan 4, 302 38 Halmstad , Telefon 035-19 03 50, www.bakertillyhalmstad.se
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