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Samarbete ger
tillvaxt ...

Delar du med dig tillandra eller ska du alltid ha sista kronan sjalv?

Du delar sékert med dig en hel del, det gor de flesta av oss. Vi manniskor
ar programmerade att lara vara barn en massa saker sa att de blir rustade
for livet, och kan lite mer &n vad den forra generationen kunde i motsvarande
alder. Det utvecklar inte bara varje individ, utan ocksa samhéllet i stort. Kun-
skapsdverféring och generositet ger tillvaxt. Och tillvaxt ger 6kat valstand

- atminstone for befolkningen i genomsnitt.

nom foretagsvarlden ger generositet avkastning. Om du ger, sa far du.
I Samarbete ar ldnsamt. Det blir dessutom mycket roligare am man
samarbetar.

I det har numret av Runt Hornet ser du flera exempel pa samarbete. | for-
eningen Ledande Entreprendrer delar medlemmarna kunskap och erfarenhet
med varandra. Vi pa Baker Tilly arrangerade tillsammans med Eurostop och
MTA Bygg en tillvaxtfrukost som gav insikter, kontakter och trevlig samvara
for deltagarna. Du kan a@ven l&sa om hur Cannect tillsammans med oss pa
Baker Tilly och Hemsida24 arrangerade ett lunchseminarium om att motive-

ra och behalla din personal.

Jan Carlsson

Pa tal om samverkan sa har vi utvecklat losningar for onlinebokféring. Det
innebar att du som kund kan skota vissa moment, till exempel faktureringen,
samtidigt som din redovisningskansult i ssamma program gor andra moment,
framst bokforingen. Ett samarbete med tva vinnare. Mer info kammer snart.

Pa Baker Tilly Halmstad &r vi sa manga som nio delagare. Vi menar att
detta ar grunden till den stora tillvaxt vi haft, nar vi pa 20 ar helt organiskt
vuxit fran en till 27 medarbetare. Samarbete ar ocksa ett av vara tre karnvar-
den. De andra tva ar Kvalitet — det vi vill ge till vara kunder, respektive Trivsel
—detvivillge oss sjalva pa jobbet.

Och som sagt: Att samarbeta ger inte bara tillvaxt, det ar roligt ocksa.

Manga positiva signaler
fran det lokala naringslivet

Det &r bra fart pa naringslivet i Halmstad. Inte nog med att
detinvesteras och byggs for fullt, dessutom tillkemmer
manga nya féretag. Allt enligt Halmstads Néringslivs AB,
detkommuné&gda bolaget som arbetar fér att underlatta
for alla féretag i Halmstad, bade befintliga och de som vill
etablera sig héar.

Halmstads Niringslivs AB verkar mellan niringsliv, kommun och akademi
for att fd alla att dra 4t samma héll och skapa de bista férutsittningarna
for foretagandet i Halmstad. Eftersom niringslivet dr ryggraden i en vil-
miende kommun, dr det glidjande att konstatera att de lokala féretagen
har en stark framtidstro. Det dr ocksd virt att notera att Halmstad med
drygt 98 000 invanare nu har gatt fran smastad till liten storstad.

Tva nya féretag varje dag
Ett matt pa hur det lokala ndringslivet mar, r antalet nystartade bolag, I
Halmstad tillkommer tvd nya bolag varje dag. Det betyder att kommunen
nu dr hemvist f6r ndstan 9 000 foretag,

Halmstads Naringslivs AB fir varje vecka forfragningar fran féretag
utifran som vill flytta hit. Som en f6ljd av tillflédet 4r kommunen i ging

med att skapa nya industriomraden, eftersom de nuvarande snart ar
fullbelagda. Helt nya bolag kan ocksé fa hjilp att utvecklas, bland annat

via Entreprendrsskolan och féretagsinkubatorn High Five som drivs i
HNAB:s regi.




Hander i Halmstad och Halland (i urval):

e Halland rankas hogt bland Sveriges logistikla- .
gen. Retlog/Biltema satsar i Halmstad och tar
snart ytterligare 50 000 m? logistikyta i bruk
(totalt 200 000 m?).

¢ Halland ar bast i landet vad géller att fa nyan- D
|&nda att starta foretag.

¢ Stena Recycling driver nu Europas modernaste .
atervinningsanlaggning i Kistinge.

e HallandsHamnars kunder har investerat 6 Mdkr
i ar— okad trafik ar att vanta.

Hogskolan har invigt tva nysatsningar: DLC,

ett digitalt utvecklingscentrum med fokus

pa larande och Fab Lab, ett 3D-lab inriktat pa
innovationer.

Halmstad City Airport bygger ny terminal.
Invigning 2017.

Byggprojekt i City: Resecentrum etapp 2 pagar
for fullt, till varen blir det markanvisningstav-
ling for hotell pa Osterskans och sedan vantar
Tullkammarkajen, en ny stadsdel.
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¢ Den forsta etappen i Eurostops utbyggnad ar
slutford, mer foljer. Detaljhandeln vaxer dven
med Tegelbruket, pa Vallgs, i Séndrum ochi
stadskarnan.

e The Tall Ship Races inleds i Halmstad 30/6-3/7
2017. Hallands storsta live-event nasta ar
beraknas locka 400 000 besok.

SKATTENYHETER - OM REGERINGENS UTREDNINGSFORSLAG:

Forslag pa nya skatteregler for
utdelning och reavinst for famans-
foretag. Vad innebar de?

Med dagens regler kan dgare till fa-
mansfdretag fa 20 % skatt pa utdel-
ningar och reavinster. Det ar framst y
foretagets totala ldnesumma som

avgor hur stor utdelning man kan ta

slaget galler ca 480 000 kr plus 5 % av bolagets
totala 6ner.

Idag finns ett tak for hur stor [6n du méaste

ta enligt farra punkten som uppgar till

ca 565 000 kr. Detta tak hgjs tillndstan S00 000 kr.

¢ Underlaget for utdelning och reavinst utgors

med den laga skattesatsen. Det finns
aven en schablonregel dar l6nesum-
man inte beaktas.

Men nu kan detta komma att &nd-
ras. Regeringens utredare lade nyligen
fram ett forslag som, om detantasii
sin helhet, innebéar forandringar - och
forsamringar - for &gare till famans-
bolag.

Utredningens férslag i jaimférelse med
dagens regler &r i korthet féljande:
o Skattesatsen hojs fran 20 till 25 % for utdel-
ningar ach reavinster fran och med 2018. o
o Hittills sparat utdelningsutrymme far behallas.
o Foratt kvalificera dig for lbnesummeregeln ska
duidaghaenegen 6n om ca 360 000 kr plus
5 % av bolagets totala léner. Med det nya for- o

idag av 50 % av foretagets loner, multiplicerat
med agd andel. Det nya forslaget innebéar en
trappning dar du far 10 % av lénerna upp tillca
480 000 kr, plus 25 % av lnerna mellan 480
000 kroch ca 3600 000 kr, plus 50 % av lGner-
na tver ca 3 600 000 kr. Detta galler redan for
ldner under 2017, eftersom det &r dessa loner
som ar grunden for utdelningar och reavinster
2018.

Med det nya forslaget kommer ldneunderlaget
att fordelas pa delagarna innan berakningen
gars. Detta ar en vasentlig forsamring, framfor
allt vid mindre ldGnesummor. Narstaende rak-
nas dock som tidigare som en person.

Enligt dagens schablonregel kan agare till
aktiebolag ta ca 160 000 kr i utdelning utan
krav pa lonesummor. Den schablonregeln ari
forslaget sankt tillca 105 000 kr.

Idag kan du ta utdelning ach fa reavinst enligt

bade lonesummeregeln och schablonregeln. |
det nya forslaget ska du bara kunna aberopa
den ena regeln.

o |dag kan du salja en verksamhet och vara
passivi5 ar, for att darefter ta ut obegransad
utdelning och reavinst till 25 % skatt, sa kallade
tradabolag. Har foreslas ingen forandring.

¢ Vid generationsskiften inom familjen har det
hittills varit svart att starta 5-arsperioden for
trada. Detta problem undanrojs enligt
utredningen.

Ar det lage att giira nagot innan arets slut?
Du behover inte skynda dig att ta utdelningar
2016, eftersom skattesatsen pa 20 % galler aven
2017.

Dock finns det tva saker som du eventuellt
bor dvervaga — och ta upp med din revisor. Det
ena ar att [vsa upp obeskattade reserver i form
av p-fonder for att skapa mer utrymme foren
utdelning. Det andra ar att gora ett fortida uttag
av lon under 2016, for att istallet minska l6Gnen
under 2017 - detta eftersom andelen av [6nerna
som far anvandas for berékningarna sanks. Har
kravs dock en bedomning fran fall till fall

Oktoberfest
—en favorit i repris

Mitt under htsten pyntades Kajskjulet i Halmstad aterigen foren
festkvalli Baker Tillys anda. Det blev en lyckad tillstallning dar 250
glada gaster njot av god mat och dryck, livebandet "Ring sa spelar vi”,
dans och annat som hor tillen klassisk oktoberfest. Och efterat var
alla eniga: - Det hdr farvi géra om!
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Sdrdals Kvarn

Ett hallandskt familje-

sedan 1938

- foretag som burit frukt

Marcus Bjurklint och Kajsa Rosenblad ar fjarde generationen syltproducenter pa Hafi.
Marcus tog dver efter féraldrarna knappt 25 ar gammal och fick séllskap av storasyster
Kajsa nagra ar senare nar Sardals Kvarn képtes in. Tillsammans har de utvecklat ett om-
tyckt delikatessortiment, mangdubblat omséattningen och férvandlat den gamla syltfabri-
ken i Brannarp till ett arkitektoniskt utropstecken. Marcus:

- Jag ar valdigt glad 6ver utvecklingen, speciellt som vi samtidigt lyckats varna var kva-

litetsniva och 6ka det sociala engagemanget.

istorien om Hafi bérjade en solig dag
H i Briannarp 1938. Carl Dellgren satt i

tridgarden med sonen Arne och blivan-
de svirsonen Bernt Bjurklint nir han f6reslog att
de tillsammans skulle bérja musta dpplen och koka
saft av frukt fran traktens bénder. Och sa blev det.
Snart skotte innovatoren Carl sin egenkonstruerade
fruktpress, Arne stod vid grytorna och Bernt letade
kunder. Hallandsmusteriet var ett faktum.

Under kriget tjdnstgjorde Bernt som reservofficer,
dessutom var det ransonering pa socker. Men trion
kimpade pa och 1941 flyttade verksamheten in i Brin-
narps gamla mejeri, dir den blivit kvar. Att allt dnnu
drevs i liten skala understryks av att distributionen till

stor del skottes med motorcykel.

Efter hand évertog Bernt ledningen och pa
1950-talet utékades sortimentet med nya bar- och
fruktsorter.1963 dndrades namnet till Hallands
Fruktindustri AB: Hafi. Férsiljningen gick bra och
inriktades mot storkék pa lasarett, dlderdomshem,
regementen och skolor i Halland, Smaland och Skane.
Pé kundlistan fanns dven bagerier och glasstillverkare,
som ndrbeldgna SIA Glass.

1970-talet inleddes i moll. Nir de nya storkom-
munerna borjade med upphandlingar, blev priset pa
sylten viktigare dn dess smak och kvalitet. D4 blev
det svirt f6r en husmor att handla direkt av en lokal
tillverkare.

Verksamheten tog ny fart med Bernts son Hans
vid rodret. Han sadlade om frin bankman i Géteborg
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Hafi - Hallands
Fruktindustri AB
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till syltproducent i Brannarp och styrde om produktionen mot industrins

behov. Kvalitet och flexibilitet blev framgangsfaktorer och en exportsats-
ning inleddes. Pa 1980-talet paborjades samarbetet med en kind svensk
mobeltillverkare — Hafis storsta kund sedan dess.

Hafi dr nagot sa ovanligt som ctt familjeforetag i fjirde genera-
tionen dir barnen inte fostrats att ga i fordldrarnas fotspar. Snarare har
andra karridrer uppmuntrats. Men sedan har intresset for foretaget vaxt
och blivit till en lockelse som inte gétt att motsta.

Dagens dgarpar feriejobbade bada at pappa Hans i unga dr. Men da
ingen av dem skulle ta 6ver, valde Kajsa att studera arkitektur medan
Marcus liste ekonomi. Slumpen fick dock ett ord med i laget 1999 nir
Hafi skulle genomga en kvalitetsrevision for att bli ISO 9001-certifierade.

— Jag hade dven ldst livsmedelsteknik, var klar med min utbildning och
dessutom ledig, sd jag atog mig uppdraget. Det var ju tidsbegrinsat,
sager Marcus.

Men Marcus blev kvar och nir forildrarna ville dra sig tillbaka tva ar
senare, bestimde han sig for att ge det en chans.

Sedan Marcus Bjurklint tog éver som VD och dgare 2001 har
Hafi haft en fantastisk tillvixt.

— Vi har gatt fran 50 till 250 Mkr i omsittning. Det dr jag vildigt glad
for. Jag dr dven stolt 6ver var fina anliggning hir i Brinnarp, som vi bygg-
de till och om 2014.

Framgangarna dr dock inget som Marcus sjilv tar at sig dran av.

— Vi har manga duktiga medarbetare och bra kunder som bidragit till
utvecklingen, siger han. Systern Kajsa har ocksa haft en viktig roll, inte
minst for att gbra Hafi kint f6r gemene man. Hon gick in som deldgare
2005 ndr Hafi tog 6ver Sirdals Kvarn.

— Vi képte kvarnen som ett skyltfonster. Kajsa bérjade med att iord-
ningstilla butiken, sedan utvecklade hon vart delikatessortiment som nu
siljs 1 dagligvaruhandeln i hela Norden.

Produktionen ligger pa 9 000 ton om 4ret och bestir av sylter,
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frukt- och birberedningar samt saft och andra drycker. Hilften gar till
livsmedelsindustrier samt storkék och restauranger. Och Hafi levererar
alltid det storkunderna vill ha.

— Vi gor hellre sma volymer med viss smak och konsistens dn storkok
med bulkprodukter. Vi ligger mycket tid 1 provkoket pa att ta fram ritt
produkt till varje kund, s det blir manga smaksensationer pa ett ar!

Oppenheten fér nyskapande har gett en vilfylld receptbank. Det
mirks pa konsumentsidan dir Hafi erbjuder sylter, marmelader, saft,
¢glégg, chutney och geléer med minst sagt spinnande smakkombinationer.

Hafi forddlar bér och frukter av alla de slag och frin hela vitlden.
En del himtas i naturen, en del pa odlingar. Viktigast f6r Hafi édr att rava-
ran dr hogklassig, girna ekologisk och alltid skérdad under kontrollerade
forhallanden.

— Vi engagerar oss 1 hela processen fran plock till under lock. Alla bar-
och fruktleverantérer maste dokumentera plockarnas villkor. Och vi gor
sjilva flera inspektionsresor varje ar.

Den sociala omsorgen har fatt en utlépare i Bosnien dir Hafi deltar i
ett fadderprojekt 1 svensk regi. Malet dr att fa till varaktiga forindringar
f6r familjerna pa plats och sikerstilla att barnen far ga i skolan, dven i
skordetider.

Hir hemma skapar Hafi arbetstillfallen pa landsbygden, bade direkt
och indirekt genom sina leverantorer. Via Signerat Halland bidrar de dven
till att bevara hallindska mattraditioner.

Dagens Hafi har ett 25-tal anstillda och hilften av forsiljningen
sker utomlands. En titt framat handlar om stadig tillvixt och att skaffa
fler ben att std pa, kanske genom egna odlingar. Och de ska fortsitta att
vara kreativa.

Marcus: — Man skulle kunna tro att lingonsylt 4r lingonsylt, men sa
enkelt dr det inte. Vi har sikert 15 olika varianter idag, Att skapa den opti-
mala produkten fér varje kund gér det hir jobbet till en hirlig utmaning,
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Gemensamma varderingar:
Arber

Samverkan —enbra
grogrund for tillvaxt

Tisdagen den 25 oktober dukade vi pa Baker Tilly fram en tillvaxtfrukost pa Eurostop. Ett
70-tal gdster motte upp vid 7.30-tiden och minglade runt staborden mitt i det expansiva
kdpcentrumet medan de avnjét en naringsrik maltid tillsammans. Trivselfaktorn var hég

fran forsta stund.

Kvart dver atta var det sa samling framfdér scenen dar Jan Carlsson halsade alla valkomna.
Darpa lamnades ordet till Andreas Granberg och Mats Jaderberg, morgonens féredrags-
hallare, som bada konstaterade att samverkan ar en bra grogrund for tillvaxt.

alokala foretag kan tédvla med MTA Bygg
F och Anliggning vad giller snabb tillvixt. Pa
bara sex dr har de natt 270 anstillda och en
omsattning pa 830 Mkr. Man kan redan nu ana att det
ursprunglica malet infér 10-drsjubileet (350 anstillda
+ 1 Mdkr) kommer att beh6va revideras uppat.
Andreas Granberg dr medgrundare, deligare och
marknadschef — samt ”A:et” — i MTA. Han berit-
tade forst om den gliddje han kdnner 6ver att de fatt
uppdraget att bygga det nya Eurostop. Han 6vergick
sedan till att dra MTA:s historia. Ett sdrskilt tack gick
till Fastighetsstaden, forsta kunden, som gav det nya
byggbolaget uppdraget att uppfora ett halvt kvarter
(Kv Svartmunken) mitt i centrala Halmstad.
MTA har alltsedan starten haft personalen
i fokus. Genom en mix av genertsa férmaner och

tydliga krav pa arbetsinsatsen, plus noggrann rekryte-

ring, har de byggt en féretagskultur och vi-kdnsla som
kan forsitta berg. Andra trivselskapande faktorer dr
kontorsstandard i byggbodarna, fortlépande sociala
aktiviteter och en tydlig skyltning "hér jobbar vi” som
ger stolthet.

Numera driver MTA framgangsrika verksamheter
dven i Varberg och Helsingborg. Andreas betvivlar
dock att de avancerar vidare in i Malmo respektive
Goteborg, eftersom mentaliteten ddr 4r en annan,
atminstone i byggbranschen. Andreas:

— Viir vana vid att hantverkare hjilper varandra
over yrkesgrinserna, till exempel erbjuder birhjilp nir
man gar tomhint. Men i Géteborg och Malmé verkar
var och en skéta sitt. Det gillar vi inte. Vi vill ha samar-
beten, det 4r sa trivsel och tillvixt skapas enligt oss
pi MTA.

Och de verkar ju veta, eller hur?



Det dr Newsec som skéter forvaltningen av Eurostop it fastighetsi-

garen Eurocommercial Properties. Mats Jiderberg édr centrumchef och
en upptagen man i dessa dagar. Eurostop 4r mitt uppe i en omfattande
om- och tillbyggnad dir man gér frin 34 till 90 butiket, frin 24 000 m? till
drygt 40 000 m% En forsta etapp invigdes 27-30 oktober 2016, nista host
invigs etapp 2 och sommaren 2018 ska allt vara klart. D4 ska centrumet
dven ha fitt ett nytt namn.

— Det nya Eurostop kommer att bli en verklig tillgang f6r Halmstad,
sa Mats. Planen till 2020 4r att nd 5 miljoner besék per ar. Under tiden
tillkommer 400 nya arbetstillfdllen, vilket innebdr totalt 700 anstillda och
att Burostop blir en av Halmstads stOrsta arbetsplatser.
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Eurocommercial tror pa Halmstad och ser stora méjligheter fram-
6ver. Upptagningsomradet rymmer 230 000 invinare och stricker sig
fran Varberg i norr till Angelholm i séder och in mot bade Ljungby och
Markaryd.

Mats passade samtidigt pa att kommentera ett vanligt missférstand.

— Vivill inte konkurrera med Halmstads City, tvirtom. Genom att
samverka kan vi locka besékare fran andra kommuner till Halmstad —
samt f4 Halmstadborna att stanna hir istillet f6r att aka ivig, exempelvis
tll Vila.

Eurostop vill vara ett positivt tillskott f6r Halmstad, samverka med
andra aktSrer fOr att skapa mervirden f6r kunderna och ta hit butikskon-
cept som dnnu inte finns i var stad.

Det betyder att utbudet i Halmstad blir stérre och bredare. Det later
bra, det ocksal

Ord som tillvéxt och framtidstro dominerade samtalen nir
frukostdeltagarna tackade f6r sig och vandrade ut mot parkeringen och
dagens arbete. Med det resultatet kan vi pa Baker Tilly inte vara annat dn

noéjda.

MTA Bygg och Anliggning har gatt fran 3 till 270 medarbetare pd sex dr. Idag
dr féretaget vil etablerat ldings vistkusten och har egna verksamheter i
Halmstad, Varberg och Helsingborg. MTA har fran férsta stund satsat pd att
bygga en positiv foretagskultur, vilket bland annat resulterat i att de erhallit
utmdrkelsen "Sveriges Bdsta Arbetsplatser” tre dri féljd - 2014, 2015 och
2016.

Eurostop ¢igs av Eurocommercial Properties, ett holléindskt fastighetsbolag
som dren av Europas mest erfarna képcentrumdagare. Portféljen rymmer 35
kdépcentrum i Italien, Frankrike och Sverige. Bolaget har en strategi att eta-
blera sig pa tillvéixtorter, oftast med hégskola, med Halmstad och Viéxjé som
typexempel. Har utsetts till "Sveriges bdsta képcentrumhyresvird” 2013,
20150ch 2016.

SKATTENYHETER - VIKTIGT FOR AGARE TILL AKTIEBOLAG:

Planera loneuttaget fram

till arsskiftet

Nar aret gadr mot sitt slut ar det lage for égare till aktiebolag
att planera sitt loneuttag. Fér inkomstaret 2016 galler att
du kan ha en inkomst pa 443 200 kr utan att behéva betala
statlig inkomstskatt (20-25 %). Detta utgdr den sa kallade
brytpunkten. Notera ocksa att hégsta pensionsgrundande
inkomst for inkomstar 2016 uppgar till ca 478 000 kr. For
lonedelar 6ver det beloppet far man som anstalld alltsa
ingen valuta alls fér de ca 31 % i sociala avgifter som ar-
betsgivaren betalar.

Ta hjdlp med att rdkna ut minsta l6n

Som agare till ett aktiebolag med anstallda, kan du under vissa omstandig-
heter fa en vasentlig utdelning med bara 20 % skatt om du sjalv tar ut en viss
minsta lon — de sa kallade 3:12-reglerna. Dessa regler ar snariga, sa ta hjalp

av din revisor med att rékna ut vilken minimilén du méaste ha. Loneuttaget
kan visa sig vara extra viktigt i ar med tanke pa regeringens forslag om hojda
l6nekrav framover.

Gor ritt - sank skatten till 20 %
Optimallon for 2016 baseras pa ungefarlig vinst for bolaget, utdelningsbara
medel och bolagets [bnesummar. Mot den bakgrunden beddms agarens l6n
i forhallande till brytpunkten och 3:12-reglerna. Gor du ratt kan det finnas
stora belopp att tjana. Istallet for att betala mer an 50 % skatt pa tjanste-
inkomst, kan du komma ner till 20 % skatt pa aktieutdelning!

Och det tal att papekas: Reglerna ar tankta att fungera pa det har sattet,
det ar alltsa inte fraga om aggressiv skatteplanering.
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"Andra natverk ar till for
att skapa affarer, viar till
for manniskorna bakom

bolagen”

Det finns ett nytt natverki stan. En ny méjlighet for foretagsledare som har behov av att

kunna ventilera olika fragor med likasinnade, fragor som kanske bast besvaras av nagon

som sjalv har gjort samma resa. Den mdéjligheten heter Ledande Entreprenérer och @ren

ideell forening, av entreprendrer fér entreprendérer.

- Det finns manga natverk som ar till for att skapa affarer medlemmarna emellan. Vi ar

unika genom att fokusera pa manniskan bakom bolagen, sager Ludvig Granberg,

féreningens vice ordférande.

edande Entreprendrer ar ett natverk som
I ger medlemmarna méjlighet att ta del av andra
entreprendrers erfarenheter, genom inspiration
och upplevelser.
Som namnet antyder vinder sig féreningen till
entreprendrer som sjilva har en ledande stillning i sitt

foretag. Storlek och branschtillhérighet spelar ingen

roll, det viktiga 4r att man dger och 4r drivande i verk-
samheten. Passiva dgare och anstillda VD:ar kvalar
alltsa inte in.

Ludvig Granberg, grundare och VD pa Hemsida24
och nyligen prisad som ”Arets Entreprenér” pa
Halmstads Naringslivsgala, forklarar:

— En entreprendr tar risker, driver igenom svara



"Livet som
entreprendr
kan vara
kravande”

beslut, star lingst fram och foérvintas ha svar pa allt. Och manga av fra-
gorna kan man inte diskutera med andra pa foretaget. D4 dr det befriande
att kunna prata med kollegor som gjort eller 4r inne pi samma resa.

Ursprunget gar langt tillbaka i tiden, fret siddes pa TeknoCenter
och utvecklades i Science Park Halmstads Entreprenorsforening. Nar in-
kubatorverksamheten gjordes om 2015 och féretagen spreds foér vinden,
stilldes medlemmarna infoér fragan: Vad gor vi med foreningen nu?

Ludvig Granberg och hans féretag flyttade ifrdn Science Park flera ar
tidigare, trots det satt han kvar i féreningens styrelse i samband férindringen.

— Jag ville girna ha kvar kontakten med kollegorna, och manga andra
resonerade likadant. Nir féreningens framtid stod pa spel enades vi om
att den kunde ha ett existensberittigande dven framat. Vi bytte fokus och
beslot att vinda oss till alla entreprendrer i behov av inspiration.

Verksamheten bestar av tre olika delar: Share-luncher, Inspire-
triffar och Experience-resor.

Share innebir att medlemmarna utbyter erfarenheter tva och tva.
Den som vill ha svar inom ett visst omride viljer ut en annan limplig
medlem, bjuder denne pé lunch och stiller sina frigor mellan fyra 6gon.
Resultatet blir ett slags mentorskap i miniformat till kostnaden av en
lunch och en timmes tid. Effektivt och praktiskt fér bada parter.

Inspire utgors av fyra gemensamma lunchtriffar per ar. Férutom
mingel och mat ingar dven diskussioner medlemmarna emellan. Gastfo-

relisare ir portade — istillet samtalar alla kring ett visst mne, forst runt
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respektive bord och direfter tillsammans. Inspirerande och lirorikt.

Experience ir studiebesék av olika slag och kan vara allt fran halv-
dagar till utlandsresor med Gvernattning, Férutom det kollegiala utbytet
ingar mojligheten att fa se och lira av hur framgangsrika entreprendrer
g6r och har gjort.

Sa vilket behov fyller féreningen? Ludvig:

— Livet som entreprendr kan vara krivande. Du jobbar omvixlande
med marknadsforing, ekonomi, juridik, personalfrigor och produktut-
veckling. Dessutom ska du kinna till och forhalla dig till en massa regler
inom vitt skilda omriden. D4 kan det vara sként att fi umgis med och fa
stod av
likasinnade. Det dr den funktionen vi vill fylla.

Och vad vintar runt hornet?

— Idag ir vi 35 medlemmar, vi siktar pa att bli 50 till arsskiftet.
Langsiktigt ser vi ca 100 medlemmar som ett bra antal for att skapa en
dynamisk grupp med miénga olika erfarenheter.

Vad som hinder sedan ir inte bestimt. Eventuellt tas initiativ till att
starta i andra stider for att méjliggora ett utbyte. Eller som Ludvig
Granberg avslutar:

— Vi ska inte ta 6ver virlden, men vi kan absolut tinka oss att gd

utanfor Halmstad.

Intresserad av att fa veta mer?
Las mer pa webbsidan: ledandeentreprenorer.se

Lunchseminarium
for Connect Vast

I slutet av september hollvii ett seminarium for medlemmarnai
Connect Vast. Temat far seminariet var incitamentsprogram och vad
man som foretagsledare kan gora for att mativera sin personal Fore-
l&sare var Jan Carlsson fran Baker Tilly Halmstad, som redogjorde for
det skattetekniska, och Ludvig Granberg fran Hemsida24 som gav
exempel pa hur man skapar en arbetsplats uttver det vanliga.
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God jul & gott nytt ar fran oss
pa Baker Tilly i Halmstad

Var verksamhet startade 1996 och har efter hand utvecklats till att omfatta 27 medarbetare. Att nio av oss ar

delagare ser vi som en styrka da vi arbetar langsiktigt och med ett personligt engagemang som framsta

kadnnetecken.

Vi vinder oss framf6r allt till sma och medelstora féretag och

personerna bakom dessa. I vért tjdnsteutbud ingar bl.a. revision,

redovisning, skattekonsultationer och foretagsoverlatelser. Som

radgivare vigleder vi kunderna sa att de undviker misstag och far

verktyg for utveckling, Dirfor dr det viktigt f61 oss att vara vil f61-
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beredda — att titta runt hérnet och tolka tidens tecken.

Viir en del av Baker Tilly Sverige, som har ett 60-tal kontor
landet runt. De svenska byrderna ingar i sin tur i Baker Tilly
International med verksamhet i 120 linder och ca 25 000
medarbetare totalt.

Sara Ericsson
Revisorsassistent

Telefon 0729-76 88 12
sara.ericsson@bakertilly.se

Peter Séderstrom
Auktoriserad revisar

Telefon 0706-92 69 34
peter.soderstrom@bakertilly.se

Emil Ek
Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 18
emilek@bakertilly.se

Linda Bromberg
Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 04
linda.bromberg@bakertilly.se

Lisa Lahti
Administrator

Telefon 035-19 03 50
elisabeth.lahti@bakertilly.se

Stefan Svensson

Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0737-75 66 38
stefan.svensson@bakertilly.se

Jessica Herrlin
Auktoriserad revisor, delégare
Telefon 0708-21 97 56
jessica.herrlin@bakertilly.se

Jan Carlsson
Auktoriserad revisor, delégare
Telefon 0708-21 14 40
jan.carlsson@bakertilly.se

Anette Bexell Stenkvist
Redovisningskonsult
Tel0731-4099 45

anette bexell-stenkvist@bakertilly.se

Charlotte Falk
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0703-3561 36
charlotte.falk@bakertilly.se

Malin Persson
Revisorsassistent,
redovisningskonsult
Telefon 0706-33 59 49
malin.persson@bakertilly.se

Carola Unnerhed

Receptionist
Telefon 035-19 03 50
carola.unnerhed@bakertilly.se

Fredrik Wihed
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0709-30 1340
fredrik wihed@bakertilly.se

11



En teknikintresserad hundagare
som gillar attlasa ochresa

elena Wallenborg har jobbat som revisor
H sedan 1990 och ir auktoriserad sedan 1996.
Hon limnade Malmé f6r Halmstad 1997
och startade d4, tillsammans med Jan Carlsson, upp
det kontor som nu dr Baker Tilly Halmstad.
Precis som Baker Tilly i 6vrigt arbetar Helena
frimst med dgarledda féretag, men hon har dven
ett antal trossamfund och stiftelser som kunder.
Omvixlingen frin dag till dag och métena med olika
minniskor och verksamheter, dr det hon gillar bast
med jobbet.

Helena tycker om att jobba med siffror, sarskilt
nér analysen av siffrorna blir till rdd som hjilper
foéretagare att utveckla verksamheten. Hon har stor
erfarenhet av férindringsarbeten som Gverlatelser,
generationsskiften och omorganisationer, men jobbar
lika gdrna med att 6ka l6nsamheten eller minimera

skatten for féretag och dgare.

Eftersom Helena &r bra pa teknik, har hon axlat
rollen som IT-ansvarig pa kontoret. Ddrmed ar hon
ocksa involverad i véira projekt med att 6ka digitali-
seringen inom revision och redovisning, internt saval
som for vara kunder. Helena:

— Manga foretagare ligger en alltfor stor del av sin
tid pa administration. Det ér ett problem eftersom
den tiden skulle kunna nyttjas bittre, till exempel i
kirnverksamheten. Dirfér sdker vi I6sningar som au-
tomatiserar olika fléden som betalningar, kvitton och
hantering av leverantérsfakturor, allt £6r att effektivi-
sera vara kunders redovisning sa mycket som méjligt.

Fritiden spenderas girna i ldsfatéljen. Den still-
samma avkopplingen varvas ofta med langa prome-
nader i sillskap med Jack Russeln Elvis. Det blir dven
en del resor tillsammans med sambon, bade inom och
utanfér Europa, girna till favoritresmalet Sydafrika.
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